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CONTROLE INTERNO
1. OBJETIVO MACRO: Maior controle na execug¢ao dos processos e transparéncia no relacionamento com segurados e sociedade.
1.1. META: Priorizar a qualidade na execucdo das atividades administrativas

POR QUE? QUEM ? ONDE? QUANDO? COMOQO? QUANTO? RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANCADO
Justificativa ‘ Responsavel ‘ Local Prazo ‘ Procedimentos Custo
1.1.1 Capacitar | N Débora SENAPREV 5.000 Serrvidores Capacitados
servidores na drea de Apds a renovagdo do quadro 06/2025 lInscrevgr em cursos dg
Gestio de pessoas de servidores, faz necessario derea afins como Esocial
a capacitacdo dos servidores e Colare
i . X X Denysson Banco de . Sem custo Sistema criado
1.1.2. Criar um sistema Diante da necessidade do Dados 11/2025 Solicitar a SITEC o
informatizado de castrato atualizado para o desenvolvimento da
recadastramento dos levantamento do Célculo ferramenta através do
servidores ativos atuarial, faz necessério o sistema de ponto
recadastramento anual dos digital
serrvidores ativos
Contrataruma
Equipe Gestora Instituto de empresa de Certificagdo alcangada
05/2025 RS 20.000,00

1.1.3.Alcangara . . A )
T , Aprimoramento do Instituto Previdé ncia consultoria para
Certificagdo doPro- " ~
o auxiliar na condugdo
Gestdo Nivel Il .
dos Cumprimentos

dos Requisitos

Exigidos no Manual




CONTROLE INTERNO
2. OBJETIVO MACRO: Melhores praticas de Gestao Previdenciaria
2.1 Meta: Assegurar a efetivacdo da Politica de seguranca da das informacdes

POR QUE? QUEM ? ONDE? QUANDO? COMOQO? QUANTO? RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANGCADO
Justificativa Responsavel Local Prazo Procedimentos Custo
2.1.1 Adquirir novos Com o aumento da Rejane SENAPREV 12/2025 Abrir o processo de RS 120.000,00 Equipamentos adquiridos
computadores demada dos compras dos
documentos e equipamentos
procedimentos
informatizados,  faz-se
necessdrio a melhoria
dos equipamentos
2.1.2. Implantagdo de Para garatir a protegdo de Coordenad SENAPREV 08/2025 Contratar um sistema RS 40.000,00 Backup realizado
um sistema de gestdo todas as informacgdes do do para salvar em nuvens
eletrdnica e Backup Instituto. COMPREV
periodico do sistema
(salvar em nuvem?)
2.1.3.Revisar o Banco . N . SENAPREV 12/2025 Em parceria do Recursos .
de dados da Prefeitura As informagdes geradas pelo I3-|retqr, ‘ Humanos da prefeitura Sem custos Banco de Dados atualizados
banco de dados da previdencidrio
do Sistema da Fiorilli prefeitura apresenta levantar e sanar as
inconscisténcia em alguns inconscisténcias de
dados, gerando um servidores ativos.
relatorio atuarial com
informagdes imprecisas.
2.1.4.Estabelecer rotina . SENAPREV 04/2025 Estabelecer trimestralmente . .
o Para dar mais seguranca a Coordenadorj Sem custos Sistema criado
periédica de troca de utilizagdo dos computadores e do COMPREV atroca de senhas
senhas
sistema do SENAPREV.
2'1',5_ Monitorar a A necessidade de tornar habito Assessora SENAPREV 04/2025 Fazerreunioes trimestrais Sem custos Politica efetivada
politica de seguranca de todos os servidores a Especial
da informagdo
verificagdo de suas a¢des em
relagdo a prote¢do dos dados.




2.2.

POR QUE?

Justificativa

QUEM ? ‘

Responsavel ‘

GOVERNANCA CORPORATIVA
2. OBJETIVO MACRO: Melhores praticas de Gestao Previdenciaria

‘ QUANDO?

‘ Prazo

como?

Procedimentos

Meta: Estabelecer rotinas de manutencdo das atividades administrativos e financeiras

QUANTO?

Custo

RESULTADO ESPERADO

RESULTADO ALCANCADO

) ) Necessidades de Diretor Aser 12/2025 Contratagdo de Até RS 4.000,00 Servidores
2.2.1. Capacitar servidores L. . . . .
, esclarecer duvidas sobre Administrativa definido Curso capacitados
queatuam na drea de )
" ) os procedimentos
contabilidade/financeiro o
contabeis
) Obrigatoriedade legal da Diretor SENAPREV Plano de compras
2.2.2.Criar PCA para 2025 . L . . " )
(Pl de C ) nova lei de LicitagGes Administrativo e 04/2025 verificar os Sem custos criado
ano de Compras ; ;
P Financeiro relatérios de
2024
2.2.3 Mapear as atividades Para evitar o retrabalho e Diretor Sem custo Mapeamentos das
- Miape Hvidad apame ST | SENAPREV 05/2025 Fazer reunido Viapeameftos da
da Diretoria Administrativa melhorar a eficiéncias dos Administrativ atividades adinistrativas
e Flnanceira servigos realizados o mensal para levantar realizados
e corrigir os
procedimentos
realizados
2..2.4 Digitalizagdo de Para organizagdo e Diretora SENAPREV 11/2025 Em parceria com a Sem custo Sistema implantado
documentos e disponabilizagdo de forma rapida Previdenciaria SITEC, digitalizar todos
armazenamento seguro e segura dos processos de os documentos e
aposentadoria e pensdes e arquivar de acordo
documnetos em geral coma tabela de
temporalidade
2.2.5 Adogdo de assinatura digital Para agilizar melhor as Diretor SENAPREV 02/2025 Uilizar sempre a Sem custos Assinatura digital efetivada |Assinatura digital efetivada
para reduzir burocracia em atividades, diminuindo a Administrativ assinatura do Sistem
documentos internos utilizagdo de documentos o a 1DOC ou assinatura
impressos do gov.br
2.2.6 Criar indicadores de Para monitorar os trabalhos Presidente SENAPREV 11/2025 Selecionar um Sem custos Indicadores criados
desempenho . dos servidores e motivé-los a ferramenta digital onde
melhorar cada vez mais demonstra as a¢des de
forma individual.e
criando o ranking dos|
servidores




GOVERNANCA CORPORATIVA
2. OBJETIVO MACRO: Melhores praticas de Gestdo Previdenciaria

2.3.  Meta: Melhorar as atividades administrativas dos Beneficios previdenciarios ‘

POR QUE? QUEM ? ‘ : QUANDO? ‘ COMO? ‘ QUANTO? RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANCADO
Justificativa Responsavel
2.3.1. Informatizar os " . 12/2025 Solicitarao .

di dos Benefici Para dar Agilidade e Diretor SENAPREV Sistemna 1DOC o Sem custos Procedimentos
procte |me.r11t'os 0s benericios transparéncia no andamento Previdenci mapeamento da Informatizados
Previdenciarios dos procedimentos ario e

atividade
2.3.2 Estabelecer rotina para verificagdo| Para planejar melhor agdes, de Gerente de  [SENAPREV 07/2025 Através de Sem custos Rotina criada
de servidores que estdo proximo de trabalho e esclarecimentos juntos Beneficios relatério emitido
aposentar aos trabalhadores pelo sistema de
folha verificar os
servidores com
idade e tempo
para aposentar
2.3.3 Disponibilizar solicitagdo de Para esclarecer e tirar as Gerente de Solicitagdo através do Sem custos Simulador criado
. N ; o ~ , SENAPREV 06/2025 )
Simulag3o de aposentadoria nos duvidas em relagdo ao Beneficos sistema 1DOC
portais e sites oficiais do periodo necessario para a
. aposentadoria
municipio
2.3.4 Ampliar o acesso a informagdo Com a finiladade de Diretora SENAPREV 12/2025 Através das redes 30.000,00 Informagdes
previdencidria através de diferentes pulverizar o conhecimento Previdenciario sociais, imprensa e previdenciaria
canais sobre os beneficios programas de publicadas em
previdenciarios ) diferentes
entrevista local e )
) canais
site




2.4.

O QUE?

Acdo

POR QUE?

Justificativa

Responsavel

GOVERNANCA CORPORATIVA
2. OBJETIVO MACRO: Melhores praticas de Gestao Previdenciaria

Meta: Efetivar acdes para conhecimento e atualizacao do Mercado Financeiro.

QUANTO?

Custo

RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANCADO

241.C . ii Ad N Di SENAPREV 08/2025 Contratar empresa RS$ 30.000,00 Servidores capacitados e
4.1. Capacitar e certificar os equagdoa iretora qualificada e uma ertificados
servidores e conselheirios no legislagdo Administrativa certificadora no Mercado
Mercado financeiro e Financeira Financeiro
A definir 12/2025 Inscrever em seminarios RS 20.000,00 Participagdo efetivada
2.4.2. Participar de Descobrir novos Presidente do / ] . ? pac
- . . ) disponabilizados nos
seminarios e eventos investimentos e Comin L L
6rgdos responsaveis
relacionados ao RPPS. novas praticas dos & P
RPPS.
2.4.3 Criar um projeto Os servidores Diretor 01/2025 . 10.000,00 Projeto criado Projeto em desenvolvimento, ja
L ) SENAPREV Promover uma vez por més lizados 2
voltado aos aposentados apOSentadOS apresentam Administrativo e realizados 2 encontros.
finaceiro encontros com temas

para esclarecer e tirar
duvidas de procedimentos
financeiros (pix, tipos de
investimentos, golpes...)

dificuldades em

compreender o mercado

financeiro e suas

respectivas ferramentas &

sistemas

especificos com servidores
inativos.




CONTROLE INTERNO

1 . OBJETIVO MACRO: Maior controle na execucao dos processos e transparéncia no relacionamento com
segurados e sociedade.

1.2. META: Desenvolver agdes para melhorar a legislacdo e o acompanhamento dos processos Juridicos.

POR QUE?

Justificativa

QUEM ?

Responsavel

ONDE?

Local

RESULTADO ESPERADO

RESULTADO ALCANCADO

1.2.1 Nomear um Diante das altera¢des Presidente SENAPREV 03/2025 Estabelecer rotina 80.000,00 Servidor nomeado Servidor nomeado - Diego
servidor com formag&o feita pela legislagdo, a de verificagdo dos
na drea juridica para fiscalizagdo se torna processos de
fiscalizar possiveis . . -
. ) necessaria para evitar concessdo de
irregularidades em ]
concessdes de beneficios |  POSssiveis erros nas beneficios
concessGes de
beneficios
1.2.2.Criarum relatério Para acompanhar e G q SENAPREV 05/2025 Verificar nos sites do S Relatéri | criad
mensal dasacdesjudiciais| conhecer de forma rapida Per;ecr;tsesose (udicidrio qualquer em custos elatério mensal criado
qualquer demanda judicial peticio em nome do
SENAPREV
1.2.3 Elaborar projeto de Necessidade de alteragdo Presid SENAPREV 04/2025 Elaboragdo de S Proi g
lei do plano de da legislacio para residente minuta de projeto em custos rojeto aprovado
equacinamento do défcit adequacdo ao resultado deleie
atuarial demonstrado da avaliagdo )
atuarial encaminhamento
para o executivo
1.2.4 Execugdo de Cumprir com as SENAPREV 12/2025 Realizar pagamento L L
P T Gerente de 900.000,00 Quitagdo das obrigagdes de
cronograma de obrigagdoes judiciais conforme or
pagamento de perante o tribunal de Processos g precatdrios
T eterminagdo
precatérios do SENAPREV justica o
judicial




EDUCACAO PREVIDENCIARIA

1. OBJETIVO MACRO: Maior controle na execucao dos processos e transparéncia no relacionamento
com segurados e sociedade.

1.3. META: Realizar eventos para melhorar a participacdo dos segurados e da sociedade em geral nos assuntos do

SENAPREV

POR QUE?

Justificativa

QUEM ?

Responsavel

ONDE?

Local

QUANDO?

COMO? QUANTO? RESULTADO ESPERADO

RESULTADO ALCANCADO

Cronograma criado

1.3.1 Criar Cronograma Para dar direcionamento as Chefe de SENAPREV 01/2025 Definir as datas e Sem custos Cronograma criado
das atividades do atividades do ano 2024 Gabinete 0s eventos a serem
SENAPREV realizados
1.3.2 Realizar Eventos Garantir a integragdo dos Chefe de A definir 01 a12/2025 Definir as datas RS 80.000,00 Eventos realizados
para Aposentados e servidores aposentados e Gabinete e os eventos a
Pensionistas de pensionistas em eventos serem
acordo com o recreativoseeducativos. realizados
cronograma
1.]3.3'.Reallzar Audiéncia Dar vizibilidade e Presidente Pa(;o' ) 03/2025 Or]g'anlzar RS 2.000,00 Audiéncia realizada
Publica particiapacio aos Municipal relatérios paraa
segurados e a sociedade. prestagdo de

contas




GOVERNANCA COOPORATIVA

1. OBJETIVO MACRO: Maior controle na execug¢ao dos processos e transparéncia no relacionamento com
segurados e sociedade.

1.4. META: Melhorar e gereciar a base de Arrecadacdo Financeira do SENAPREV

0 POR QUE? QUEM ? QUANDO? COMO? QUANTO? RESULTADO ESPERADO RESULTADO ALCANGADO
Justificativa Responsavel
1.4.1.Fazer andlise na Diretoria Instituto 12/2025 | Verificagdo da base atravéz Sem custos Relatério de Andlise realizada
base de arrecadagdo do Melhor controle dos dados | Administrativa e de Previdénci dos relatérios da folha de
Instituto e verificagdo da base de FInanceira a pagamento de todos os

contribuigdo para evitar 6rgdo municipais

possiveis danos ao erario
1.4.2 Estabelecer uma Melhorar os procedimentos e| Gerente SENAPREV 04/2025 EstabelecerJL-mto a Sem custos Rotina criada
rotinacomorecursos  |controle na arrecadacdo das | financeiro RH da prefeitura a
humanosda prefeitura  |contribuicBes dos cedidos rotina de enviar ao
para os servidores SENAPREV a ficha
cedidos funcional com o

Decreto.
_4 3Melhoraro IA melhoria busca dar mais Diretora SENAPREV 05/2025 Solicitarao d Sem custos Melhoria efetivada
sistema para o agilidade na prestacio de Administrativa Arepresentante ~o
controle dos contas dos valores pagos. e Financeira sistema as alteragdes
servidores Cedidos necessarias
1.4.4.1mpl t Verificar junt
mP emen arl Evitar valores pagos com Diretora SENAPREV 06/2025 | ‘ en |ca~rJuc;1 ? T; Sem custos Rotina implemetada

uma rotm:a\ m-ensa nconscistancia de Administrativa in ormaAgoes é olhas
de conferéncia dos informacBes. e Financeira e do financeiro os
dados recebidos volores repassados
relacionados aos das contribuigdes e
repasses financeiros dos parcelamentos




segurados e sociedade.

Governanca Coorportativa

1.5. META: Implementar atividades para reduzir o déficit Atuarial

1. OBJETIVO MACRO: Maior controle na execucao dos processos e transparéncia no relacionamento com

contratacdo deuma
empresa de consultoria
atuarial

para equacionamento do
déficit atuarial e
apresenatar relatérios de
impacto financeiro e
atuarial conforme estudo
anual

Pevidenciaria

licitagdo para a contratagdo
de um empresa
especializada em Calculo
Atuarial

POR QUE? QUEM ? ONDE? QUANDO? coMQO? QUANTO? RESULTADO RESULTADO ALCANCADO
ESPERADO
Justificativa Responsavel Local Prazo Procedimentos
1.5.1~Implant§r o plano de © rlscc? .do aumgnto do Presidente SENAPREV e 12/2025 Aprovar o plano de Sem custos Plano de gestdo criado
Gestdo Atuarial défict atuarial. . -
PREFEITIURA Gestdo Atuarial
" L i isténci - ’ " .
1.5.2 Fazer anélise dos evadnjfgr:?gcz)n:::)enaa Gerente de Banco de dados 07/2025 Gerar o relatério atuarial Sem custos Andlise realizadas
dados atuariais ' apioa da prefeitura e verificar junta a base de
semestralmente concessao dados de arrecadagdo as
de divergéncias
beneficios
1.5.3 Atualizar os Para obterr informagdes Gerente de SENAPREV 06/2025 Verificar as certiddes de Sem custos Cadastro atualizado
icadastros dos conscistente no céalculo apios ao averbagf)es e registrar no com as aVerba(}aeS
servidores ativos que atuarlal servidor sistema
possuem averbagdes
. . . . SENAPREV Realizar o procedimento de
1.5.4.Renovar a Revisar o plano de agdes Diretoria 05/2025 P RS 72.000,00 Empresa contratada




1. OBJETIVO MACRO: Maior controle na execucao dos processos e transparéncia no relacionamento

com segurados e sociedade.

1.6. META: Implementar melhorias nas atividades de compensacao previdenciaria

POR QUE?

Justificativa

Atualizar os conhecimentos

QUEM ?

Responsavel

ONDE?

Governanga Coorporativa

QUANDO?

_

Previdenciarias
promovidos por
AssociacGe ligadas aos
RPPS

Previdenciaria

previdenciaria

1.6.1.Capacitar Coordenador A definir 12/2025 Inscrever em um RS 15.000,00 Servidor capacitado
servidores na drea de do servidores na drea de da cursode
Compensagdo compensagao Compensagao capacitagdona
Previdenciaria Previdenciaria Previdencidria areade
compensagao
previdencidria
1.6.2 Participar de Para aprimorar os Coordenador A definir 12/2025 Inscrever em 5.000,00 Participacdo efetivada
- conhecimentos e absorver de eventos de
eventos de Compensdo . - ~
novas experiéncias Compensagdo compensagao




