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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico 2026 € apresentado ao Conselho como um instrumento
fundamental de direcionamento, alinhamento e fortalecimento da gestdo do Regime Préprio
de Previdéncia Social - RPPS. Sua Reestruturacaoo reflete o compromisso institucional com
a boa governanca, a sustentabilidade previdenciaria e a observancia das diretrizes
estabelecidas pelo Pré-Gestdao RPPS, versao 3.6.

A proposta ora submetida contempla uma visdo estratégica orientada a reformulacéao
institucional, com foco na modernizagao dos processos, no aprimoramento dos mecanismos
de controle interno, no fortalecimento da governanga cooperativa e na ampliagdo das ag¢ées
de educacao previdenciaria e financeira. Trata-se de um planejamento estruturado para
apoiar a tomada de decisao colegiada, ampliar a eficiéncia administrativa e assegurar maior
transparéncia e seguranca na gestao dos recursos previdenciarios.

Ao apresentar este planejamento ao Conselho, busca-se ndo apenas dar ciéncia das
diretrizes estratégicas para o exercicio de 2026, mas também promover o alinhamento entre
gestao e instancias de governanca, reforcando o papel deliberativo e orientador do Conselho
na condugao das politicas previdenciarias do Instituto.
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MISSAO

Garantir a seguranca previdenciaria dos servidores publicos efetivos de Senador Canedo,
aposentados, pensionistas e seus dependentes, por meio de uma gestdo eficiente,
transparente e humanizada. Valorizar cada pessoa, promovendo o cuidado, o respeito e 0
bem-estar em todas as etapas da vida funcional, assegurando o equilibrio financeiro e
atuarial do SENAPREV.

VISAO

Ser reconhecido como um instituto de previdéncia referéncia em gestao, transparéncia,
sustentabilidade, inovagao e humanizagao, promovendo confianga, acolhimento e qualidade
de vida aos segurados e seus beneficiarios.

VALORES

« Etica e Transparéncia: agir com integridade e clareza em todas as acdes e decisdes,
fortalecendo a confianga dos segurados e beneficiarios.

* Humanizacao e Acolhimento: reconhecer cada segurado e beneficiario como
pessoa, oferecendo atendimento empatico, respeitoso e sensivel as suas
necessidades.
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* Responsabilidade e Sustentabilidade: zelar pelo equilibrio financeiro e atuarial,
garantindo seguranca para as geragdes presentes e futuras.

» Valorizacao do Servidor: respeitar, orientar e apoiar o servidor em todas as fases
da sua trajetoria profissional e previdenciaria.

 Inovacao e Modernizacao: buscar constantemente solugdes tecnoldgicas e
administrativas que melhorem a qualidade dos servigos.

« Comprometimento e Trabalho em Equipe: atuar de forma colaborativa e
comprometida com a misséo institucional.

» Governanca e Participacao: assegurar decisoes técnicas, participativas e alinhadas
aos principios da administragcao publica.
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ANALISE SWOT
FORCAS E FRAQUESAS / OPORTUNIDADES E AMEACAS

A andlise SWOT ¢é uma ferramenta essencial para o planejamento estratégico, pois
permite uma leitura clara e estruturada da realidade institucional, apoiando a tomada de
decisdo de forma consciente, preventiva e orientada a resultados.

No contexto do planejamento estratégico, a SWOT possibilita identificar forcas e
fraquezas internas, bem como oportunidades e ameacas externas, criando uma Visao
integrada do ambiente em que a instituicdo esta inserida. Esse diagnéstico é fundamental
para que as estratégias ndo sejam construidas de forma intuitiva ou genérica, mas sim
fundamentadas em evidéncias e na realidade operacional, normativa e institucional.

A PEREIRA DE OLIVEIRA

Fatores Fatores
Positivos Negativos

Crescimento financeiro constante Déficit atuarial; %
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e humanizada; insuficiente (Dependéncia d@
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o Gestdio  com transparéncia revisao de beneficios; 5
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transparente, consolidada e transicdo (mudancas internas
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e Agilidade nos processos (Adocao
de praticas de governanca,
controle interno e planejamento)

e Educacéao previdenciaria e
Financeira;

e Matriz de riscos estruturada, com
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Fatores
Positivos

Apoio do executivo;
Criacdo de novos projetos com
parcerias (Parcerias com instituigcbes
de ensino e érgaos previdenciarios);
Adequacao da legislacao;
Capacitagao continua;

Modernizacdo e integracdo dos
sistemas de informagdo (cadastro,
folha, COMPREV);

Fatores
Negativos

Instabilidade econémica e pﬁltlca
nacional;
Inconsisténcia na base de c%culo
das contribuicoes;

Atraso nos  repasses
pagamentos sem as devida
corregdes financeiras;

Falta de autonomia administra
juridica;
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incapacidade permanente.
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MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA DE GOVERNANCA COORPORATIVA

@
w
e Objetivo 1: Otimizar a gestdo administrativa do SENAPREV, garantindo a eficiénci?a
operacional, controle de recursos, modernizacdo dos processos, atendimento
humanizado e um ambiente de trabalho organizado e sustentavel.

ICIA PEREIRA

PERSPECTIVAS DE CONTROLE INTERNO

< o
Objetivo 2: Implantar um Sistema eficaz de Controle Interno, Transparéncia e Gest&) '
de Riscos administrativos, financeiros, atuariais e juridicos alinhados as normas:
legais.

PERSPECTIVAS DE EDUCAGCAO PREVIDENCIARIA E FINANCEIRA

e Objetivo 3: Dinamizar e Fortalecer os programas e acbes de Educagéa

Previdenciaria, financeira, inclusdo e bem-estar destinados aos segurados @)
SENAPREV e comunidade em geral.
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PLANEJAMENTO SOB A PERSPECTIVAS DE GOVERNACA COORPORATIVA

Fortalecer a governangca cooperativa do RPPS, promovendo a integracdo, a
participacao ativa e a corresponsabilidade entre a gestao, conselhos, comités, servidores e
segurados, assegurando processos decisorios transparentes, alinhados as boas praticas de
governancga e aos principios do Pro-Gestao RPPS.

Metas:

¢ Digitalizar 100% dos documentos administrativos;

e Melhorar a Gestao contratual e patrimonial do SENAPREV;
e Dinamizar as despesas administrativas do SENAPREV;

¢ Fortalecer a comunicacgao interna do SENAPREV;

e Elevar a satisfacdo do segurado Ipara 99% até dezembro;

e Aumentar a arrecadacéao previdenciaria em 10% até dezembro de 2026,
por meio da regularizacdo de contribuigdes, melhoria da base cadastral e
fortalecimento das acdes de cobranca;

¢ Reduzir o tempo médio de concessao dos beneficios previdencidarios em
25% até dezembro de 2026, garantindo celeridade, seguranca juridica e
padronizacdo dos processos;

e Elevar para 100% o cumprimento da LGLPD nas rotinas de Tl até junho
de 2026;

e Criar e implantar a Politica de Segurancga da Informacao até agosto de
2026;

¢ Alacancar rentabilidade anual igual ou superior ao indice de referéncia
(benchmark atuarial) até dezembro de 2026, garantido seguranca,
conformidade e diversificacao da carteira de investimentos;

e Auementar em 30% o0 numero de processos de compensacao
previdenciaria reconhecidos e homologados até dezembro de 2026,
garantido maior recuperacdo de receitas e redugcdo do passivo
previdenciario;

e Alcancar o Nivel IV do Pr6-Gestao até dezembro de 2026.
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PLANEJAMENTO SOB A PERSPECTIVA DE CONTROLE INTERNO

Fortalecer o sistema de controle interno do RPPS, assegurando a conformidade legal,
a padronizacao e o monitoramento dos processos, a gestao de riscos e a transparéncia dos
atos administrativos, com foco na prevencao de irregularidades, na melhoria continua da
gestao e na aderéncia as boas praticas estabelecidas pelo Pré6-Gestao RPPS.

Metas:

e Reduzir em 20% o numero de demandas judiciais a beneficios
previdenciarios até dezembro de 2026, por meio de melhoria na instrucao
processual, pareceres preventivos e fortalecimento da seguranca juridica
dos atos administrativos;

e Sanar o déficit atuarial do SENAPREV até dezembro de 2026;

e Manualizar todos os procedimentos administrativos do SENAPREV até
novembro/2026.

PLANEJAMENO SOB A PERSPECTIVA DE EDUCACAO PREVIDENCIARIA E
FINANCEIRA

Promover a educacdo previdenciaria e financeira de forma continua, acessivel e
participativa, fortalecendo o conhecimento dos segurados, servidores e gestores do RPPS
sobre direitos, deveres, planejamento financeiro e sustentabilidade previdenciaria, em
consonancia com as boas praticas de governanca e os principios estabelecidos pelo Pré-
Gestéao.

Metas:

e Estruturar e executar, ao longo de 2026, os projetos e a¢des do Programa
de Educagédo Previdenciaria e Financeira, por meio de atividades
presenciais e digitais;

e Ampliar em 20% a oferta de acbes educativas e a participacao dos
segurados e beneficiarios no Programa de Educacao Previdenciaria e
Financeira até dezembro de 2026;

¢ Implantar instrumentos de avaliacdo e monitoramento da satisfacdo dos
participantes e alcancar, até dezembro de 2026, indice minimo de 90%
de satisfacdo com as agdes educativas, socioculturais e formativas do
SENAPREV;
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e Fortalecer a inclusdo, a autonomia e a participacao institucional dos
aposentados e pensionistas nas acées do SENAPREV até dezembro de
2026.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reformulagdo do Planejamento Estratégico para o exercicio de 2026 vem da
necessidade de adequacao do RPPS as crescentes exigéncias normativas, operacionais e
de governanca que envolvem a gestdo previdencidria contemporanea. O cenario atual
demanda estruturas mais integradas, processos padronizados € mecanismos de controle
capazes de prevenir riscos, assegurar conformidade legal e promover a eficiéncia
administrativa.

Além disso, a evolugao dos critérios e diretrizes do Pré-Gestao RPPS, especialmente
em sua versao 3.6, impde a revisao e o fortalecimento das praticas institucionais, de modo
a consolidar uma gestao orientada a riscos, resultados e melhoria continua. A reformulacéo
proposta visa, portanto, elevar o nivel de maturidade da governanca, fortalecer o sistema de
controle interno e ampliar a transparéncia e a participacéo dos atores institucionais.

Outro aspecto relevante é a necessidade de alinhar o planejamento estratégico as
demandas dos segurados, promovendo maior clareza das informagdes previdenciarias,
fortalecimento da educagédo previdenciaria e financeira e construgdo de uma relagao
baseada na confianga e na responsabilidade institucional. Assim, a reformulagdo do
Planejamento Estratégico 2026 ndo se configura como uma ag¢ao pontual, mas como um
processo estruturante, voltado a sustentabilidade do RPPS no curto, médio e longo prazo.
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